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1. Introducdo: definicdo do problema e a forma de abordéa-lo.

O tema da habitacdo vem se colocando como problema, no Brasil, desde antes do
debate publico sobre politicas publicas na area da habitacédo, iniciado nos anos 60. Eles
agregam as preocupacfes com a habitacdo popular, presente ja no final do século XIX e
especialmente no século XX, quando os centros urbanos brasileiros se tornam lugar de
moradia de populagdes de ex escravizados, de imigrantes e de emigrantes, que passam a
ter nos centros urbanos lugares para a reproducdo da vida. Os centros urbanos neste
periodo sdo vistos como expressao dos tempos modernos, dos valores progressistas da
sociedade brasileira que, paradoxalmente, séo atravessados por uma intensa desigualdade
social. Antes dos anos 60 as respostas aos problemas da moradia se colocavam pela
inciativa privada, na maioria das vezes associada ao poder publico, indicando uma relagdo
importante entre o estado e 0 mercado na constituicdo das novas zonas urbanas. A légica
da rentabilizacdo da busca de moradia pela populacdo de baixa renda estava presente
guando se pensava em solugdes para a habitacdo da massa de operarios que se criava com
0 avanco da industrializacdo. Ha muitas variacdes de modelos de habitacdo para as vilas
operarias no Brasil na primeira metade do século XX, com maior ou menor sucesso. Esses
modelos tinham como referéncia acdes semelhantes na Europa e nos EUA, que durante
os seculos XIX e XX estavam as voltas com a concepcdo de cidades industriais fundadas
em ideais de modernidade como, por exemplo, 0s movimentos em prol da higienizacédo
das cidades, que tem sua legitimidade politica baseada na protecdo sanitaria dos
habitantes. Tal processo no Brasil, via de regra, se caracterizou pelo afastamento da
populacdo empobrecida para as regides periféricas das cidades?.

A implantagcdo do programa habitacional MCMV (Minha Casa Minha Vida), foi
iniciado no governo do presidente Luiz In&cio Lula da Silva em 2009, perdurou até 2020
e foi retomado em 2023, em seu terceiro mandato. Em muitas de suas caracteristicas o
programa mantém os elementos proprios as politicas habitacionais pos-60, privilegiando
modelos construtivos de habitagdo de massa, construidos pela iniciativa privada com
subsidio do estado, voltados para diminuir o histérico déficit de moradia da populagéo
brasileira. A diferenca deste programa é que ele foca seus investimentos na populacéo de
renda mais baixa, mostrando um engajamento para minorar os efeitos da desigualdade
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2. O tema da habitac¢do social é uma quest3o para cidades do ocidente, de sul a norte, como mostra o
processo histérico em cidades como Paris (Segaud, 2016: 216), na Europa, e em Pelotas (Carrasco,
2017), no sul do Brasil.



social na obtencdo de moradia. Em relacdo a programas habitacionais anteriores, como o
BNH, a grande novidade era justamente o atendimento as classes mais baixas (0 a 3
salarios minimos), para as quais deveriam ser destinadas 40% da meta de construgdes e
70% do aporte de recursos, perfazendo aproximadamente 16 milhdes de reais (Rufino;
Chimbo e Amore, 2015, p. 17). Seus resultados sdo muito importantes para o seu objetivo
de propiciar acesso de moradia a populagdo de baixa renda. Foram 1,5 milhdes de
unidades habitacionais desde 2009 a 2020°. Além do niimero de unidades habitacionais,
em seus critérios de distribuicdo mostra conhecimento sobre as dindmicas de reproducéo
das familias de baixa renda ao conceder a titularidade dos imdveis as mulheres, por
exemplo. Portanto, foi um programa de grande impacto, que na sua execugdo produziu
mudancas importantes nas regides das cidades em que se deu a concentragdo da moradia
popular. Em cidades médias como Pelotas/RS® as transformagBes dos territorios
periféricos de habitacdo popular se tornam muito evidentes. As construgdes motivadas
pela politica habitacional e os valores que elas engendram nas formas de viver a cidade
sdo elementos importantes para pensar esses territorios.

Neste texto pretendemos refletir sobre os desafios que se colocam para os moradores
do MCMV no processo de constituir as unidades habitacionais como lugares de moradia.
Estes desafios envolvem, de inicio, se relacionar com a organizacdo do espaco
arquiteténico proposto pelas normas estabelecidas pela politica habitacional, que a grosso
modo seguem uma l6gica condominial. Essa légica se realiza em um modelo residencial
global definido como Gated Community, termo cunhado pelos urbanistas norte-
americanos Blakely e Snyder para designar conjuntos de unidades residenciais com
perimetros definidos por muros, cercas e aparatos de seguranga privado (Moura, 2010).
No Brasil, devido a desigualdade social, a presenca dos “condominios fechados™ esta
prioritariamente ligada a processos de segregacéo socioespacial, quando grupos de elite
pretendem fazer destes espacos lugares de habitacdo seguros para si, expressao de
comunidades idealizadas, protegidos dos efeitos violentas da desigualdade social
(Caldeira, 2000)°. Sem dlvida, essa é uma dimensdo importante do processo
socioespacial e politico que os condominios expressam. Porém, nossa proposta ¢ “abrir”
a reflexdo sobre os condominios para a escala da cidade, ao considerar que eles inserem

3 Relatdrio de avaliagdo do Programa Minha Casa Minha Vida (BRASIL, 2020)

4 Este estudo parte dos dados etnograficos produzidos em uma pesquisa em andamento sobre os
processos de pds-ocupac¢do de empreendimentos do programa habitacional Minha Casa Minha Vida (faixa
1) na cidade de Pelotas, Rio Grande do Sul.

5. Aldgica dos condominios e de sua proposta de comunidade pode ser vista em diferentes formas
narrativas que circulam de forma global, entre elas as midiaticas. A descrigdo sob a perspectiva
psicanalitica dessa ldgica idealizada mostra seu abismo da realidade dos condominios populares: “Ao
entrarmos em um desses modernos condominios, projetados com a mais tenra engenharia urbanistica,
temos o sentimento pacificador de que enfim encontramos alguma ordem e seguranca. A policia parece
estar realmente presente, apesar de particular. As ruas estdo bem pavimentadas e sinalizadas, apesar
de vazias. Criangas brincam em estado de natureza. As casas exibem seu indefectivel jardim frontal, sem
cercas. Tudo o mais é funcional, administrado e limpo. A imagem desta ilha de serenidade captura as
ilusdes de um sonho mediano de consumo. Uma regido isolada do resto, na qual se poderia livremente
exercer a convivéncia e partilhar o sentido de uma comunidade de destino. Além de tudo estamos entre
iguais. Protegidos pelos muros que anunciam: aqui vigora um estado especial da lei. Ao passar pela
guarita prepare-se para ser fichado e filmado: vocé estd entrando no sistema.”(Dunker, s/d: 1)



essa logica socioespacial em diferentes territdrios, ndo podendo ser reduzido a uma de
suas formas de expressdo. A intencdo de autossuficiéncia presente no modelo
arquiteténico ndo pode induzir a que se perceba os condominios como algo isolado das
maltiplas conexdes que o definem como um artefato da cidade, que se realiza na relacéo
com diferentes dimensbes da vida nas periferias. Nosso interesse aqui é colocar 0s
condominios como algo da cidade, compondo os fluxos e as permanéncias que
caracterizam os atos de habitar® a cidade. Assim, aproximamos a abordagem dos
condominios MCMV do proposto por Moura:

..trata-se, portanto, de pensar 0s condominios horizontais como composi¢coes
abertas, apesar do fechamento espacial ser caracteristica muito comumente as
espacialidades designadas por tal nome. (...) Ndo se trata (...) de comparar
totalidades fechadas (...), mas de pensar a maneira como elementos se associam
uns aos outros em processos que geram fendémenos singulares (Moura, 2010: 223).

No caso dos condominios populares do MCMYV de Pelotas a sua especificidade da
relacdo com essa logica condominial esta no fato de que grande parte dos seus moradores
vém de uma tradicdo de habitacdo prépria as vilas populares da cidade, estabelecidas pela
autoconstrucao ou por outros arranjos que respondem a instabilidade de suas condig¢des
de moradia. Como o publico alvo desta politica publica sdo pessoas de familias de baixa
renda, algumas dificuldades se colocam, desde os compromissos com 0 pagamento de
taxas de condominio, de agua e de luz; a ocupacao de apartamentos, com uma area fixa
definida, dificultando a adaptacdo dos espacos de moradia as necessidades decorrentes
das transformacdes na vida das pessoas e de suas familias; a presenca de grupos de trafico
de drogas nos condominios e a inseguranca que a situacéo provoca.

Os condominios populares, no contexto urbano de uma cidade média brasileira, por
sua relevancia quantitativa através dos investimentos do MCMV, passam a fazer parte da
paisagem das regides periféricas das cidades e se colocam como um espaco e uma légica
que compde a criacdo das dindmicas de habitacdo popular de muitas das cidades
brasileiras. Para tratar desta presenca nos bairros periféricos, pretendemos abordar 0s
condominios como uma construcdo de ideias e valores objetivadas na edificacdo dos
prédios de apartamentos, mas que expressa sua realidade ao ser inscrita num territorio,
propondo defini¢des de modo de vida, a0 mesmo tempo que sofre resisténcias que abrem
possibilidade para a redefinicdo nos elementos que revelam os modos de habitar nas
periferias das cidades. Como colocamos antes, sua incorporagdo como local de moradia
popular redefine espacos periféricos que se configuraram historicamente, de forma
predominante, através da légica da autoconstrucao, em terrenos negociados ou ocupados
em regides de pouco interesse do mercado imobiliario. Os condominios populares (ou de
trabalhadores) como projeto de modernizagdo das cidades estdo presentes desde a
primeira metade do século XX, porém, a abrangéncia do investimento do MCMV
consolida essa presenca nas periferias das cidades brasileiras, propondo mudangas na vida

6 0 conceito de ato de habitar se aproxima aqui da discussdo de Kelly Silva sobre o habitar, referenciada
nas ideias de Ricouer: “Para compreender o habitar, é necessario desvendar o ato de construcdo do
espaco. E a arquitetura que revela a composicdo formada em conjunto entre o espaco geométrico e o
espaco vivenciado pela condigdo corporal. Assim como o relato, o espago construido configura a
mediacdo entre dois espagos: humaniza as coordenadas objetivas da geometria, ao mesmo tempo, em
que transforma o espaco abstrato em lugares de vida”. (Silva, 2015, Pg.31)



dos citadinos destas regides. Diante desta nova condicdo das rela¢fes socioespaciais, nos
perguntamos o que ela pode dizer sobre a conformacdo das cidades, os valores e 0s
significados que a referenciam.

2. Minha Casa Minha Vida em Pelotas: tradicdo moderna de ocupacéo do solo
e sua relacdo como os modos de habitar dos citadinos.

Ha vérias formas de olhar para a realidade dos residenciais construidos pelo Minha
Casa Minha Vida. Através de sua perspectiva politico-administrativa € um programa
habitacional que procura dar resposta ao deficit habitacional de uma grande massa
populacional do pais. Em Pelotas sdo 60 conjuntos habitacionais, 11.919 unidades,
construidos entre 2009 e 2015, no contexto de uma populacédo total de 325. 689 habitantes
(IBGE 2020). O acesso aos apartamentos dos residenciais permitiu que muitas pessoas e
familias fossem atendidas em seus anseios de moradia, de alcancgar “o sonho da casa
propria”. Mesmo com os enormes desafios de tornar oS residenciais ou condominios
lugares de moradia, assunto que trataremos mais tarde, muitos dos moradores afirmam
que os apartamentos sdo espacosos e com boas condi¢Ges de saneamento. Em muitas
falas aparece a reconhecimento de que com a renda que possuem nunca conseguiriam
adquirir um imdvel deste padrdo e que sé foi possivel com as condigdes que o programa
MCMYV ofereceu. O programa também atende a algumas normas que demonstram ser
sensiveis aos problemas da moradia popular e dos efeitos da desigualdade social como o
financiamento para a populacédo de baixa renda e a titularidade dos imdveis para mulheres
e pessoas com deficiéncia. Por seu alcance quantitativo e por algumas de suas normativas
0 programa atende a requisitos de uma politica publica habitacional condizente com os
principios de um estado democratico.

Do ponto de vista econémico, do capital imobiliario, o programa também atende aos
anseios de investimento ao colocar a disposicao recursos consideraveis para construir as
moradias populares. Neste caso, a relagcdo entre estado e proprietarios na producdo das
areas de moradia popular se coloca novamente em Pelotas, como em tantas outras cidades
brasileiras. Se expressa, por exemplo, na busca dos empresarios pela aquisicao de areas
de baixo custo para a construcdo dos residenciais, fazendo que seus rendimentos
aumentem em detrimento da qualidade de vida dos moradores. No caso do residencial
que estamos pesquisando, os problemas de mobilidade sdo amenizados porque a
construcdo se deu na fronteira de “periferias consolidadas” (Cavalcanti,2009), areas
tradicionais em que j& contavam com uma boa oferta de transporte e de servigos basicos
de salde e educacdo. O que se apresenta nestas regides € a configuracdo de um modelo
de ocupacéo capaz de atrair moradores de renda mais alta e o risco de se produzir uma
expulséo paulatina dos moradores de baixa renda da regiao.

Uma outra perspectiva, a que queremos explorar aqui, € a relacdo que os moradores
passam a ter com seus novos espacos de moradia. A forma de olhar os residenciais
pretende dar destaque a experiéncia dos moradores enquanto habitantes do lugar.
Entendemos que os projetos habitacionais produzem pressupostos e valores sobre o que
é a moradia que sdo objetificados na modelacdo arquitetdnica das construcdes. A “logica



de condominio” (Moura 2010) se coloca como uma iniciativa rentavel e com efeitos
“civilizatorios” por parte do consorcio poder publico/iniciativa privada e para os
moradores da periferia de Pelotas como uma possibilidade importante de moradia. Em
Pelotas temos os prédios construidos em &reas mais distantes e desabitadas da cidade, e
outros, como 0 que pesquisamos, em areas que comple 0 espago com construgdes
tradicionais de moradia popular. Ao focar na experiéncia dos moradores, a questdo que
nos parece importante é entender como esta Idgica de moradia, propria a cidades
globalizadas e de seus sentidos de comunidade’, se coloca como possibilidade para os
habitantes da periferia. Nestes territorios, a realidade da vida em condominio se distancia
dos modelos idealizados de seguranga, vida comunitaria harmoniosa, relacdo entre iguais,
etc..

Se os efeitos da politica habitacional do PMCMV nos territorios das periferias de
Pelotas sdo capazes de reconfigurar a paisagem desses lugares e de suas formas de
habitacdo, tal processo ndo pode ser visto sem a dimensdo da desigualdade social,
determinante historica da producéo da cidade e de seus modos de habitar. Ha trabalhos
etnogréficos em outras regiGes que ja colocaram atencdo nessa e em outras questdes e
trazem elementos importantes a serem conhecidos (Esteves & Nogueira, 2013; Martins,
2009; Petti, 2020). Em sua dissertagdo Daniela Petti (2020) pesquisou em residenciais
MCMV no Rio de Janeiro, para onde seus moradores foram transferidos vindos de regides
de favela consideradas como area de risco. A autora busca ressaltar na experiéncia dos
moradores do condominio a dimens&o da resisténcia, motivada pela memaria da vida na
favela, diante das exigéncias de uma forma distinta de habitar e de seus muitos desafios.

“O condominio popular, em contraposi¢cdo aos condominios particulares, tem seu
espaco marcado pela memdria da vivéncia na favela (...) Argumento que a
manutencdo dos vinculos sociais, legados da experiéncia da vida na favela e
materializados nas relagbes de vicinalidade, é parte dos esforcos despendidos
pelos atores sociais ha continua tentativa de reabitar a vida, ou recompor formas
de vida. O ‘morar em condominio’ é fruto das politicas de valoracdo de casas e
vidas, que marcam as historias de vida dos sujeitos. A incerteza em relagéo a
moradia se estende da inseguranca da posse da terra na favela a incessante espera
do registro do apartamento em circunstancias em que o acordo de troca de chaves
feito com a prefeitura deixa de fazer sentido para os sujeitos. Além dos agentes
estatais, outros agentes participam da politica do espaco. O lugar é feito tambem
por um emaranhado de micro regulagdes cotidianas que produzem a ordem
urbana.” (Petti, 2020:147)

Alguns dos aspectos ressaltados por Petti se apresentam na realidade dos
condominios populares em Pelotas. Porém, nos relatos e entrevistas feitos nao se destacou
a memoria dos lugares tradicionais de moradia, como acontece com 0s antigos moradores
de favelas no Rio de Janeiro. Mesmo com falas de afeto sobre os antigos lugares de
moradia, elas ndo séo suficientes para articular um contradiscurso em relagdo a vida em
condominio. O que se coloca no caso dos interlocutores do residencial MCMV é a
necessidade de configurar a vida através de condigdes de habitacdo que sdo desafiadoras.
Percebe-se que a vida em condominio acaba integrando mais uma das possiblidades de




moradia para 0s grupos mais vulneraveis socialmente, num fluxo constante de producao
de possibilidades relativamente abertas. E comum encontrar muitos apartamentos
compondo estratégias de moradia de grupos familiares, onde quem ocupa o imével ndo é
a titular do imovel, mas sim um filho, uma filha ou um parente. Sdo usados para adequar
relagOes por questdes geracionais, fases da vida de seus integrantes e suas exigéncias,
proximidade do trabalho, etc. Normalmente as pessoas e 0s grupos familiares mantém
possibilidades de moradia na cidade, que serdo acionadas conforme as necessidades
colocadas por trajetorias marcadas pela inseguranca. O que esse transito (potencial ou
efetivo) dos lugares parecem denunciar € a instabilidade da populacéo de baixa renda em
relacdo a sua moradia. E 0 que mostra a tese de Rosa (2019) ao pesquisar a trajetoria de
moradia de mulheres pobres de S&o Carlos, interior de Sdo Paulo. A impermanéncia é
muito mais frequente do que a permanéncia, quando se trata da moradia dessas mulheres.
Em Pelotas como em Séo Carlos, a moradia nos condominios ndo pode ser pensada como
um lugar fixo. Sua manutencéo nestes lugares vai depender muito das estratégias que as
pessoas e as familias usam para driblar a instabilidade e a inseguranca que marca a vida
desta populacédo, quando se trata de moradia popular.

2.1 O condominio Azaleia e sua ldgica especifica.

O residencial Azaleia® faz parte dos investimentos do Programa MCMV em
Pelotas/RS, que havia construido cerca de 12.000 unidades habitacionais entre 0s anos
2009 e 2017, quando foram entregues as 240 unidades do Azaleia. Tinham direito a essas
unidades pessoas e familias com renda de 1 a 3 salarios minimos, sendo a titularidade dos
apartamentos repassada preferencialmente a mulheres, mas também a pessoas com
deficiéncia. O residencial Azaleia esta localizado as margens do Bairro Dunas, na regiao
administrativa de Trés Vendas.

“O Dunas”, como ¢ conhecido, ¢ um bairro popular de ocupacdo antiga, com
cerca de 22 mil habitantes, resultado do processo de venda de loteamentos populares de
meados do século passado. Sua configuracdo inicial foi de casas de autoconstrucéo que,
com o passar do tempo, foram compartilhando espaco com construcées de casas de maior
investimento e com conjunto habitacionais populares, entre os quais o Azaleia. Portanto,
o condominio localiza-se na margem de um bairro que conta com uma boa oferta de
servicos. Além de pequenos bares e armazéns, saldes de beleza e barbearias, lojas de
construcdo, conta com escolas de ensino fundamental, unidades de satde publica e
atendimento de linhas de 6nibus.

8 . Um dos locais de desenvolvimento da pesquisa, o Residencial Azaleia foi construido com recursos do
MCMV, para pessoas de baixa renda e inaugurado em 2017.
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Imagem do Azaleia (a direita da foto) e seu entorno. Ao fundo da rua, estdo as casas do Bairro Dunas.

Na sua estrutura interna, o Azaleia é construido com oito prédios de cinco andares,
quatro apartamentos por andar, que circundam uma area central que conta com uma
grande estrutura onde estdo as caixas d"agua dos prédios, uma cancha poliesportiva, um
saldo de festas em estado razodvel de conservacdo e uma pracinha com brinquedos
infantis. Além dos equipamentos, ainda tem uma area de chdo batido que as pessoas
circulam, colocam cadeiras de praia e conversam enquanto vigiam as criancas que descem
para brincar. Em uma outra area, ao lado dos prédios, esta o estacionamento, com bastante
espaco. A capacidade do estacionamento € mais do que suficiente para receber os
automaveis dos moradores, contando com muitos espacos livres. Ndo hd um ordenamento
muito claro para as vagas, como delimitacdo por apartamento, por exemplo. As vagas se
definem mais pelo costume de estacionar o carro em um determinado lugar do que por

uma definicdo prévia, com indicadores e sinais precisos.

As unidades habitacionais sdo de tamanho padréo, com sala e cozinha conjuntas,
dois quartos e um banheiro. O tamanho das pecas é amplo, com uma divisao interna muito
enxuta e funcional, definindo a divisdo da area de cerca de 55 m2 que compde 0s
apartamentos. Esse espaco padrdo segue 0 que nos parece ser a expectativa dos
planejadores do tamanho médio das familias que ocupam os apartamentos, com 4 a 5
integrantes. Porém, através dos relatos e observacdes foi possivel identificar ocupacGes
de oito pessoas, dependendo do arranjo de moradia que é feito. Um bom ndmero de
apartamentos conta com um ou dois moradores. Essa variagdo de nimero de moradores
por apartamento aponta para uma diversidade do perfil entre os moradores do residencial.
Se havia uma previsdo dos planejadores de uma estrutura padrdo de familia para a
ocupacdo dos apartamentos, essa foi desfeita pela realidade das ocupagdes. Em 2017, a
selecdo dos ocupantes seguiu as normativas do programa habitacional. Com o passar do
tempo houve uma reconfiguragdo dos mesmos, através de um mercado intenso de vendas
e aluguéis ilegais (mas ja legitimados pela préatica que se reproduz e pela falta de qualquer



fiscalizagdo) e mesmo de ocupagdes “sem licenga’ ou invasoes, praticadas por integrantes
dos grupos do tréafico de drogas local.

Seu Ailson, morador do Azaleia, esta a quatro anos como sindico do Azaleia. Na
verdade, concentra duas funcdes, como sindico e porteiro do condominio e é remunerado
pela funcdo de porteiro. Assim como seu filho mais velho, que reveza o trabalho na
portaria com o pai e atualmente é o vice sindico. E a segunda vez que Ailson é sindico do
condominio e acabou aceitando a funcéo pela segunda vez, segundo ele, porque outros
moradores vieram pedir que ele assumisse. Isso depois de uma gestdo com muitos
problemas da Gltima sindica, especialmente o alto custo da estrutura administrativa que
ela montou e que acabou gerando uma série de dividas para o condominio. Até hoje
Ailson responde como pessoa fisica (0 condominio ndo conta com um estatuto registrado
e ndo possui CNPJ) pelo passivo trabalhista gerado na gestdo anterior. Havia trés porteiros
contratados e isso gerou um custo que os recursos do condominio ndo foram suficientes
para fazer frente. Ailson comenta que o taxa de inadimpléncia é muito alta, oscilando
entre 65% e 70%. Ou seja, uma pequena parte dos moradores mantém os pagamentos do
condominio em dia. Em parte, Ailson justifica a situacdo pela impossibilidade para
algumas pessoas e familias de pagarem a taxa de R$90,00, mas a maior causa € a recusa
de muitos moradores em pagar a taxa. Para exemplificar, Ailson mostra automoveis no
estacionamento, de valor consideravel, muitos pertencentes a moradores inadimplentes.
“Eles sabem que ndo acontece nada, que vao continuar morando aqui da mesma forma.
Nao tenho como cobrar”. Diz que, como punicdo, por vezes deixa o mato do patio crescer
(Ailson e seu filho fazem a manutengéo), mas que isso nédo sensibiliza as pessoas. Diante
dessas condi¢es financeiras, a energia e a dgua das areas comuns do condominio, que
tem contas separadas em relagdo aos apartamentos, sao mantidas por ligagdes irregulares.

A essas dificuldades com a manutencdo das necessidades basicas para o
funcionamento do condominio, soma-se o controle sobre a ocupacao dos apartamentos.
Por um periodo de 10 anos, ndo € permitido vender os apartamentos adquiridos através
do MCMV. Na funcdo de sindico, ele é responsavel por informar a Secretaria de
Habitacdo sobre essas transa¢des. Disse que por um tempo tentou manter uma atualizacao
sobre a situacdo, mas notou que ndo havia nenhuma acéo efetiva para coibir a pratica por
parte do poder publico e, além disso, tinha muitos conflitos com os moradores envolvidos
nessas transacdes. Deixou de fazer o controle. Afirma, inclusive, que 0s novos ocupantes
melhoraram o perfil dos moradores do Azaleia, ja que muitos deles pagam o condominio
em dia. Na perspectiva atual de Ailson, o mercado de alugueis e vendas ndo é um
problema, mas sim uma solucdo. Problema mesmo € a invasdo de apartamentos
desocupados por integrantes do trafico. Quando um apartamento desocupa ele procura
deixar em segredo, para evitar que 0 mesmo seja alvo de invasao. Nas vezes em que tentou
conversar com os invasores, foi aconselhado a deixar a situagdo como estava.

Ao falar sobre o condominio Azaleia e os outros condominios MCMV que
conhece, o sindico os define como “um sistema falido, esse é o Brasil”. Relata uma série
de problemas que acompanharam a distribuicdo dos apartamentos, “tem muito meche”.
Denuncia que somente um vereador de Pelotas “tinha dez apartamentos dele”, que
distribuiu para pessoas do seu interesse. Se estas situagdes séo realidade ou ndo, néo
sabemos. Ha muita convic¢do na fala de Ailson sobre situaces geradas pela falta de
fiscalizacdo das normas que deveriam reger o funcionamento dos condominios, “falta



controle”. Reclama de nao ser ouvido nem na Secretaria da Habitagdao, nem no Ministério
Publico. Mantém uma série de registros sobre a contabilidade do condominio, alguns
deles feitos em planilhas distribuidas pela Secretaria da Habitagdo/Caixa Federal, outros
em modelos improvisados. Ao findarem as “impressas”, manteve 0s registros em
planilhas feitas em cadernos, desenhadas e escritas a méo. Procura manter alguma ordem
das contas do condominio e, é claro, provas da idoneidade de sua gestdo. Ailson entende
que seu prestigio como sindico entre os moradores depende da certeza de sua honestidade.
O problema, segundo ele, é que nos 6rgdos oficiais ndo aceitam seus documentos, sao
considerados invalidos. Entre este e outros relatos, o sindico mostra um sentimento de
total abandono dos 6érgdos publicos, de falta de apoio para conduzir o dia a dia do
condominio.

Este resumo sobre algumas das dificuldades encontradas para a gestdo do
condominio Azaleia mostra a importancia de avaliar os resultados de uma politica publica
por um periodo de tempo maior. Comegamos nossas pesquisas no Azaleia em 2023,
depois de 7 anos da ocupacao do condominio. Foi possivel entender as diversas fases de
relacdo entre os 6rgaos publicos e seus agentes com os moradores.

Os primeiros anos da ocupagéo, quando as unidades habitacionais comecaram a ser
distribuidas, houve uma proximidade maior entre os agentes publicos e os moradores e,
consequentemente, mais a¢des de apoio no processo de adaptacao ao condominio. Ailson
e outros moradores afirmam que tiveram uma boa assisténcia no processo de recebimento
das chaves e mudanca para o imovel. Além do trabalho das assistentes socias, havia uma
série de reuniBes promovidas em parceria com 0 SESC que procuraram orientar sobre as
novas condicdes de moradia, sobre o funcionamento de um condominio, etc. Foram
oferecidos cursos de capacitacdo para a gestdo de condominios, mas também de
qualificacdo profissional e de empreendedorismo. Em algumas falas hé criticas aos cursos
oferecidos, ao desperdicio de dinheiro com reunibes regadas a muita comida e bebida,
mas também ha o reconhecimento da aten¢do com 0s novos moradores.

Porém, com o tempo, 0s contatos tornaram-se menos intensos e as relacGes
comecaram a tomar outra feicdo. As visitas das assistentes socias, com quem as pessoas
tinham uma relacéo de confianca, se tornaram esparsas, o contrato com o SESC expirou
e 0 contato com a secretaria de habitacdo se restringiu, concentrada na figura do
coordenador da equipe de técnicos, que ocupa 0 cargo através de um cargo de comissao
por indicacgdo politica. Esse coordenador passa a ser o contato de Ailson com a secretaria,
gue mesmo mantendo uma boa vontade com ele, ndo é efetivo na resolucéo das demandas
do condominio. Com o tempo a falta de apoio na gestdo do condominio se agrava, ao
ponto de o coordenador sugerir a Ailson que a melhor estratégia seria deixar a situacdo
no condominio se deteriorar porque assim “ele se torna um problema” e, desta forma,
teria a atengdo das a¢des do poder publico para as demandas do local. Neste caso, para o
gestor publico, a degradacéo do lugar de moradia das pessoas e familias do Azaleia é uma
situacdo esperada. A gestdo desta situacdo de precarizacdo também deve fazer parte das
expectativas, assim como os eventuais dividendos eleitorais desse processo.

O que observamos hoje no Azaleia € uma situacao precaria de manutencdo das
areas externas, mas com condigdes de uso. O aspecto ndo € de um lugar abandonado.
Porém, a situacdo € mantida por um arranjo especial, distante das normas que orientam a



administracdo de um condominio proposto pelo programa habitacional. Ha a construgéo
de um compromisso moral entre alguns moradores que mantém o pagamento do
condominio e a disponibilidade em doar seu tempo e trabalho para pequenas manutengoes
e melhoria da “figura” (aparéncia) do condominio. A forma como este compromisso se
constitui é interesse dessa pesquisa, mas ainda ndo foi aprofundado. O que podemos ja
indicar é que liderancas carisméticas, como a do sindico, sdo fundamentais para esse
compromisso. Todos os/as entrevistados/as destacam o “prestigio” de seu Ailson entre os
moradores e afirmam que sem ele as boas condicdes de vida no Azaleia ndo se manteriam.
Na secretaria de habitac&o, o Azaleia é considerado o condominio mais tranquilo entre os
MCMV (faixa 1) da cidade. Isso quer dizer que as condi¢des de moradia sdo razoaveis e
o trafico ndo domina como em outros condominios da cidade. Como diz seu Ailson com
orgulho, “eu ndo perdi ninguém aqui” (quere dizer, ninguém foi assassinado no Azaleia).

Neste arranjo, a decisdo sobre as questdes do condominio é centralizada no
sindico. Ailson comenta que antes até fazia algumas reunides de condominio, mas hoje
ndo faz mais. Perguntamos sobre isso para outros moradores e eles deram pouca
importancia ao fato de ndo haver as reunides.

Ailson permanece boa parte de seu dia e algumas noites na portaria do
condominio. Diz que tem que ficar por ali, pois os “vagabundos estdo sempre de olho. E
sO sair para dar problema”. Quando fala sobre a influéncia do trafico no condominio,
minimiza afirmando que “os daqui sdo conhecidos”. Essa fala ndo condiz com alguns
momentos de tensdo expostos por ele na relacdo com as pessoas envolvidas com o trafico
de drogas. Quando observamos a relacdo de Ailson com essas pessoas, predomina o
distanciamento, bem diferente da proximidade que mantém com muitos moradores e
moradoras.

Os portdes de entrada de pessoas e de automoveis estdo sempre abertos, dia e
noite. Essa é uma diferenca muito importante em relacdo a outros condominios, que se
caracterizam por uma separacao da parte interna do condominio com o espac¢o da rua. No
Azaleia, junto a calcada da portaria, ha uma carroca para venda de lanches e, por vezes,
um morador estaciona o carro, abre o porta-malas e vende produtos de limpeza. O
controle de entradas e saidas ocorre no condominio, mas depende da discricionariedade
de Ailson e de seu filho, quando estdo na portaria. Seu Ailson conhece a maioria das
pessoas tanto de dentro como também de fora do condominio, como prestadores de
servico, entregadores. E por ele que passa 0 acesso ao condominio.

Como vemos a partir dos dados acima apresentados, a “loégica condominial” do
Azaleia precisa ser construida sob desafios especificos proprios a um espaco de moradia
periférico no Brasil. O principio que vé o condominio fechado a possibilidade de uma
separacgdo, de um controle das influéncias externas em relacdo a vida interna aos muros
do condominio, ndo se coloca. Num primeiro momento, 0s custos para a manutencgéo da
estrutura de um condominio levam a que muitas pessoas ndo consigam arcar com oS
custos para a moradia. Além disso, a falta de controle e fiscalizacdo dos 6rgéos oficiais e
financeiros sobre o cumprimento das regras tanto do financiamento dos apartamentos
como dos compromissos com o condominio, leva a que as muitas pessoas desconsiderem
esses deveres, cientes que nenhuma punicéo sera imposta. A fragilidade desta situagédo
pode ser medida pelo fato da fiscalizagdo e do controle ser delegada, extraoficialmente,



ao sindico do condominio. Se ndo bastasse essa responsabilizacédo indevida a figura do
sindico, este ainda sofre da falta de reconhecimento de sua autoridade por parte dos
agentes publicos, os mesmos que seriam 0s responsaveis pela fiscalizacdo e controle das
normas que regem o “sistema’ previsto para organizar o funcionamento dos condominios.
E uma situag&o, no minimo, paradoxal.

Diante disso, gestam-se no contexto de vida dos moradores formas proprias de
viabilizar o funcionamento de seu local de moradia. O engajamento de um grupo
minoritario de moradores na manutencdo do condominio, muito pautado em atos de
reciprocidade entre esses moradores ¢ a figura do “gestor carismatico” do sindico. Essa
figura surge da possibilidade de garantir ganhos com o salério e do compromisso em
manter o lugar de moradia para a familia e, em consequéncia, dos outros moradores.
Temos aqui a expressdo de formas proprias de organizacdo. Além dessas, o préprio
mercado de venda e aluguel de apartamentos, para além da ilegalidade, produz um
rearranjo no perfil dos moradores, estimula a diversidade e permite a renovacdo de
compromissos com o condominio. Além disso, a venda e o aluguel acabam concorrendo
com as invasbes de apartamentos desocupados por pessoas vinculadas ao trafico de
drogas.

2.2 Habitar o Azaleia.

Entre os ocupantes originais dos apartamentos ha Michel e sua familia, composta
por esposa e dois filhos, ainda criancas. Michel e a esposa tém por volta dos 40 anos e 0s
filhos entre 10 e 8 anos. Atualmente desempregado, Michael faz o perfil do trabalhador,
desconfortdvel com a atual condicdo. Afirma que, se estivesse trabalhando, eu
provavelmente ndo o encontraria aquela manhd em casa. Sua esposa trabalhava, mas por
problemas de saude graves, de fundo psiquico e emocional, atualmente ela fica voltada
ao trabalho doméstico e ao cuidado dos filhos. Ao relatar os fatos da descoberta da doenca
da esposa e o verdadeiro périplo na busca de tratamento, traz as dificuldades das pessoas
que dependem do sistema de salde publico para tratar de doencas graves e de dificil
diagnostico.

Sobre o apartamento no Azaleia, valoriza muito a oportunidade que tiveram de
morar no local. Disse que era improvavel que ele tivesse condi¢des de comprar um imével
seu. Ficou muito satisfeito quando sua esposa foi sorteada para uma das unidades. Antes,
alugavam uma casa em outro bairro da cidade, com condi¢es de moradia mais precérias
em relacdo a sua moradia atual. Seus filhos estudam na escola local e a esposa tem
acompanhamento médico na unidade de satde do bairro Dunas.

Ao falar de sua vida e de sua familia no condominio, ele enfatiza que suas rotinas
voltadas para a relacdo casa/trabalho, no caso dele, e casa/escola, no caso dos filhos.
Valoriza a casa bem equipada e confortavel que vive com sua familia, o que permite que
eles ndo tenham uma vida de rua. E rigoroso com os filhos em relagio aos seus
compromissos com a escola e evita que eles passem muito tempo fora do apartamento,
com os amigos do condominio. Procura ter uma sociabilidade maior entre os fiéis da
igreja que frequentam, da denominagdo Testemunhas de Jeova. Ele proprio, quando esta



de folga, evita fazer churrasco ou frequentar o patio do condominio, como por vezes
fazem outros moradores. Mostra preocupacgdo com algumas situagdes e comportamentos
que observa entre seus vizinhos e procura evitar que isso influencia sua familia e,
especialmente, seus filhos.

Em sua fala, Michael ndo se mostra uma pessoa moralista. Trabalhou como
motorista de caminhdo para uma empresa por muitos anos, viajou muito, conheceu outros
lugares. Diz ter feito coisas préoprias a juventude, mas que entende que seus filhos
precisam ser mais protegidos. Entende muitas das situaces que alguns de seus vizinhos
vivem, inclusive em relacdo ao uso de drogas. Por isso, opta por viver um tipo de relacéo
que separa a vida doméstica, a sua casa, do que acontece fora de casa, na rua e no patio
do condominio.

Essa intencdo de se proteger da vida “de fora” aparece através de outros
interlocutores, indicando as dificuldades para compartilhar o espaco comum do Azaleia,
com relagBGes mais estaveis e proximas, que produzam uma aproximacao afetiva ao lugar,
uma relacdo de identidade. A ambiguidade predomina nas falas sobre o lugar. Por vezes
expressam satisfacdo e alegria por ter a casa propria, mas este sentimento nunca se
completa pelos riscos que implica a vida no Azaleia. H4 sempre um acento na necessidade
de saber viver no lugar, estar sempre atento na busca de uma preservacao dos efeitos da
violéncia e da instabilidade. O que desestabiliza ndo é somente a ameaca pela convivéncia
com moradores ligados ao trafico de drogas (consumidores e distribuidores) ou outras
ameacas de violéncia direta, mas tambem a irregularidade legal em relacdo a posse dos
imoveis, pois muitos moradores tém suas moradias obtidas por transagdes, até 0 momento
ilegais, de venda e aluguel de apartamentos.

Assim como Michael, Ailson é um morador dos primeiros tempos, desde que sua
esposa foi sorteada para um dos apartamentos. Também viu no Azaleia a possibilidade
de ter um apartamento proprio, com boas condi¢des de moradia para sua familia, a esposa
de um segundo casamento e duas filhas deste casamento, uma de 14 outra de 10 anos.
Antes, vivia em uma casa onde dividia o terreno com as casas de seus parentes, mae e
irmdos. Em nossas conversas ele falou vérias vezes em conquista de intimidade no
Azaleia. Ao serem sorteados, foram conhecer o residencial. Havia a possibilidade de
escolher o apartamento e decidiram escolher um apartamento no quinto andar de um dos
blocos de frente do residencial. Essa escolha estratégica, segundo Ailson, visava a
privacidade. “Fecho minha porta e ninguém me incomoda 14”. A avaliacdo positiva da
nova condicdo de moradia leva Ailson a buscar seu filho mais velho, do primeiro
casamento, para morar no condominio. Compraram um apartamento proximo ao dele, e
o filho veio morar com a esposa e a filha, nora e neta de Ailson. Essa estratégia de buscar
parentes para morar no condominio é recorrente no Azaleia. Essa pratica traz uma
sustentacdo afetiva e politica para esses moradores, ja que ter aliados no condominio é
uma boa forma de tornar a vida mais protegida no local.

Diferente de Michael, que procura um distanciamento da vida do condominio,
Ailson se tornou uma pessoa de prestigio entre os moradores e por isso acumula as
funcGes de sindico e porteiro, como ja foi descrito acima. Deixou o trabalho de agougueiro
para trabalhar no condominio. Seu filho é o vice sindico e também porteiro, auxiliando
0 pai no controle da portaria, local chave no controle dos fluxos de fazem a vida do



condominio. Apesar de sua “vida publica” no condominio, ela se centra no trabalho dos
homens. As mulheres de sua familia, esposa, filhas, nora e neta, ndo séo frequentes nos
espacos comuns do condominio. Neste caso, fica mais evidente a importancia dos fluxos
que conectam as pessoas do condominio para fora dele, através do trabalho, do consumo
de servicos (entre eles saude e educacao) e mercadorias no bairro e fora dele. A via central
do bairro Dunas é asfaltada (assim como outras poucas ruas), avenida Ulysses Guimar&es,
e conecta o0 bairro com uma malha viaria importante da cidade e na qual se concentram
grandes empresas de consumo de alimentagdo e construcdo civil. Na estratégia de
consumo de alimentos das pessoas e familias do Azaleia, o padrdo é usar o comércio local
do Dunas para compras emergenciais e fazer as compras principais nas grandes lojas que
ficam no limite do bairro.

Na observacdo do dia-a-dia do condominio foi possivel perceber a dindmica da
sociabilidade interna do Residencial Azaleia. Dois lugares se destacam: o patio interno e
a portaria. No final da tarde e inicio da noite, nos dias de semana, mais do que nos fins de
semana, 0 péatio interno do condominio é frequentado por criancas e mulheres,
principalmente. A praca infantil e a cancha de esportes é utilizada da tardinha até em
torno da meia-noite, oscilando nas caracteristicas dos frequentadores. Chamou a atencéo
que as crian¢as brincam até tarde da noite, especialmente as maiores. As mulheres ndo
ficam até muito tarde, dirigindo-se para suas casas no inicio da noite com as criangas
menores. Na conversa com um dos moradores ele mencionou que por vezes compra
cerveja num dos dois armazéns/apartamentos® do condominio e fica conversando no patio
interno ou no estacionamento. No periodo de observacdo ndo foi possivel perceber este
tipo de presenga, portanto, parece ndo ser corriqueira. O péatio é um espaco
predominantemente infantil e, em menor frequéncia, feminino*°.

Ja a portaria, que é o local onde Ailson passa a maior parte de seu tempo, sendo
substituido por vezes por seu filho, Arilson, se converte também num lugar de
sociabilidade. O portdo de pedestre e de automdveis nunca € fechado, portanto, o fluxo
de pessoas e automoveis € relativamente livre. O controle é exercido pelos porteiros,
especialmente Ailson, que controla o ir e vir de pessoas para diferentes fins, acesso aos
apartamentos de moradia, prestacdo de servicos, visitas. Os automoveis a mesma coisa.
N&o ha barreira fisica, mas a entrada esta condicionada a avaliacdo de Ailson ou de seu
filho. H& um conhecimento dos porteiros das pessoas que frequentam o residencial, por
exemplo, sabem quando sdo pessoas “de familia” ou sdo moradores e visitantes que
precisam serem mais vigiados, as pessoas vinculadas ao trafico, por exemplo. Neste
ultimo caso 0 acesso ndo é negado, mas o tratamento é diferente, mais distante. O
tratamento também depende da faixa etaria das pessoas. Ha familias com criancas em que

% Trata-se de dois apartamentos, em blocos distintos, nos quais os proprietarios dividem o lugar de
moradia com algumas prateleiras e uma geladeira que contém os poucos produtos de alimentagéo que
sdo comercializados. Essa atividade ndo é permitida pela normativa do condominio, mas a atividade
acontece normalmente.

10 No pétio também aparecem animais domésticos, especialmente cachorros. Alguns sendo conduzidos
pela coleira e outros soltos no patio, sendo esse o lugar em que vivem. Mesmo que tenham
donos/tutores, ndo sobem para os apartamentos. Foi observado situacées em que entregadores ndo
conseguiram acessar certos blocos por serem ameagados pelos cachorros.



a mée e o0 pai, ou a mée, sdo usuarios de drogas e moram em apartamentos ocupados.
Neste caso, mesmo com reservas, o critério “ser de familia” torna-se operante.

A portaria, portanto, ¢ um dos lugares mais movimentados do condominio. Com
a presenca constante de Ailson, € comum tanto a interacdo rapida, para resolver algum
assunto pratico, como a permanéncia de pessoas para uma conversa mais longa ou mesmo
trazer “um mate”, abrir uma das cadeiras de praia que estao na portaria, e ficar um bom
tempo conversando. Essa pratica € masculina, as mulheres passam rapido ou param para
uma conversa curta. Parece sentir que aquele lugar ndo é para elas. Giovana, uma jovem
universitaria que é moradora do Azaleia fala que ali fica “um bando de urubu”, homens
mais velhos que segundo ela ndo tem o que fazer e ficam por ali. Diz que passa por ali
com fones de ouvidos, cumprimenta Ailson e “passa reto”. Mesmo com essa situagdo de
constrangimento, Gabriela concorda que Ailson consegue manter “o respeito” na portaria
e no condominio em geral.

Ao trazer elementos da experiéncia de Michael e Ailson, estamos abordando perfis
que chegaram na instalacdo dos moradores em 2017. Eles e suas familias respondiam ao
perfil dos moradores estabelecidos pelas normas de ocupacéo definidas pelo programa
habitacional MCMV. Ja Gabriela e Charles, foram moradores que chegaram depois e
acessaram os apartamentos pela compra de imdveis. Rai chega nos anos de implantacao
com sua méde, mas logo passou a ser o Unico morador do apartamento por estratégias de
moradia de seu grupo familiar. O fator que os une é o fato de pertencerem a “outro
mundo”, como nos diz Charles, ou por serem jovens em processo de ascensdo social.
Nestes casos, estar morando no residencial Azaleia é visto como um momento de
passagem, uma situacdo circunstancial. No momento em que 0s investimentos na
formacdo universitaria e o desenvolvimento da carreira profissional permitirem, eles
pretendem deixar de morar no Azaleia. Morar no Azaleia ndo representa a conquista “do
sonho da casa propria”.

Nos casos da Rai e Gabriela, ambos tém uma trajetéria que demonstra seu
pertencimento a familias de baixa renda ou de trabalhadores, mas que estdo em processo
de ascensdo social. Rai faz o curso de Economia e Gabriela de Arquitetura e Urbanismo
na Universidade Federal de Pelotas. Quanto a Rai, ele hoje é um morador eventual do
Azaleia. Mantém seu apartamento semiaberto em razdo de um relacionamento com uma
namorada que se tornou mais “firme”, e ele agora divide a moradia com ela numa regiao
mais central da cidade. Porém vai em alguns dias da semana ao apartamento para vigia-
lo e ndo correr o risco de perdé-lo para a ocupacdo do trafico, fato que ja ocorreu num
outro apartamento, um andar acima do seu. Também porque gosta das conversas na
portaria e de se manter atualizado dos acontecimentos do condominio através de Ailson
e dos outros que costumam frequentar o lugar. Ha sempre casos interessantes para
conversar. A mae de Rai teve acesso ao apartamento por sofrer de esquizofrenia e criar o
filho sozinha. Moravam com a avo de Rai, que tem uma boa casa, espagosa, num bairro
de classe média baixa da cidade, antes de se mudar. A mae ndo morou muito tempo no
apartamento do Azaleia, voltou para a casa da avo, e deixou Rai como o unico morador
do apartamento. Ele, por sua vez, ndo tem problemas em manter o local pois tem um bom
rendimento como técnico em eletrdnica, formagdo que conquistou ao frequentar o curso
numa escola técnica federal da cidade. E uma realidade bem diferente para muitos



moradores que nao tem recursos para pagar o condominio, a prestacéo do apartamento e
as contas de agua e energia elétrica.

Ja& Gabriela vai morar no Azaleia num processo semelhante ao descrito por Ailson
e seu filho. O cunhado e a irma de Gabriela, que moram em um bloco ao lado do seu,
souberam de um apartamento que estava a venda por um pre¢o muito bom (trinta e cinco
mil reais em 2021) e seus pais compraram o apartamento para ela morar enquanto fazia a
faculdade. Antes de se mudar para o Azaleia, morava em uma casa de estudante, pois
precisava trabalhar para cursar a universidade. Ao mudar para o Azaleia e,
posteriormente, trazer seu namorado, um integrante da Marinha do Brasil, para morar
com ela no Azaleia, deixou o trabalho e hoje se dedica em tempo integral ao curso de
Arquitetura. Como ela comenta, € muito dificil trabalhar e cumprir as exigéncias do curso,
que funciona pela manha e pela tarde. Ela ndo cansa de dizer que os seus colegas de
faculdade vivem “outra realidade”.

Por fim, Charles difere um pouco do perfil de Rai e Gabriela. Sua trajetdria pessoal
e profissional mostra sua origem de uma familia de classe média e que, por circunstancia
de suas escolhas de vida, passou por um processo de empobrecimento em termos de
recursos financeiros. Ao falar de sua trajetéria de moradia, elenca bairros de elite de
Pelotas. Foi comissario de bordo e posteriormente decidiu seguir a carreira de ator. Hoje
tem uma escola de teatro, que além de atuacdo também ensina a producgdo de roteiros.
Como o trabalho na escola ndo garante seu sustento, mantém trabalhos de publicidade e
apromocdao de eventos. Morou por algum tempo em S&o Paulo e depois no Rio de Janeiro,
lugares onde desenvolveu sua formacdo de ator. Ao retornar para Pelotas, estava morando
em uma republica no bairro do Porto, conhecido pela vida artistica e boémia da cidade,
além de receber muitos dos prédios da universidade federal. Soube através de sua mae
gue uma amiga tinha um apartamento no Azaleia e gostaria de vender. O preco baixo
permitiu que ele fizesse a compra e viesse morar no prédio ha quatro anos atras.

As falas destes interlocutores sobre a vida no condominio seguem alguns eixos
comuns, mesmo diferindo a forma como abordam as situacdes. Em geral ha uma oscilagao
entre o reconhecimento das boas dimensdes da unidade habitacional, de suas condig¢des
sanitarias, da boa localizacdo do residencial para a mobilidade do dia-a-dia, do acesso a
servicos e ao consumo de alimentos, e a critica ao comportamento das pessoas,
especialmente na forma de compartilhar a vida em comum. As justificativas trazem
questdes morais e comportamentais, como a falta de cuidado dos pais e excessiva
liberdade das criangas, sempre motivo de transtornos nos espa¢os comuns do condominio;
situacbes como o caso de uma mde, usuaria de droga, que ndo prové os cuidados
necessarios ao filho enquanto faz o uso em seu apartamento e juto a crianga. Reclamacdes
com a falta de cuidado com o espaco comum tambem aparece, em especial sobre o
descarte de lixo; “vi mais de uma vez uma fralda suja ser jogada da janela no patio”, nos
diz Gabriela. Sao relatados o som alto, por vezes até tarde da noite e brigas entre
moradores. Charles nos fala de assistir discussdes entre mulheres no patio, escutar brigas
“feias” entre marido e mulher.

Por outro lado, junto a esses problemas relatados, as falas desses moradores
também enfatizam que tém uma boa rela¢do com os vizinhos do bloco, que ali as relagdes
sdo boas e ha uma certa colaboracdo entre eles. Normalmente o problema sdo os outros



blocos. Ha uma classificacdo desses interlocutores entre os blocos, sendo os da frente,
mais proximos da rua, como “os mais tranquilos” e os dos fundos, “os mais complicados”,
por serem 0s com mais presenca de pessoas vinculadas ao trafico. Uma das curiosidades
que temos e que nao foi possivel trabalhar ainda, é a de entender se a fala de moradores
dos blocos do fundo corroboram com essa classificagéo.

O que todos esses interlocutores afirmam é que, para viver no Azaleia, ha a necessidade
de se preservar das relagdes do “lado de fora do apartamento”. Essa perspectiva também
aparece em Michael e, em menor intensidade, em Ailson. Gabriela foi enfatica ao dizer
que sua vida é dentro de sua casa com seu marido. Como os dois ficam muito tempo fora,
no trabalho ou estudando, ndo participam muito da vida do condominio. O que fazem,
por vezes, € ir a casa da irméa de Gabriela ou trazer a sobrinha para ficar no apartamento.
Rai, que até frequenta mais a portaria, diz que, morando no Azaleia, acabou mudando de
comportamento. Antes era uma pessoa mais aberta, “partia da ideia que as pessoas sao
boas”. Ao viver no Azaleia aprendeu a ser mais reservado e preservar mais sua
intimidade, sua casa. Charles chama seu apartamento de “meu reino”, uma forma de dizer
que sua vida no condominio se restringe ao interior de seu apartamento. Ambos falam de
relagbes muito invasivas e utilitarias na sociabilidade com os outros moradores do
Azaleia.

Charles nos traz elementos de como a decisdo pela recluséo foi se colocando para
ele. Nos fala que, por caracteristica propria e de sua profissdo, ao chegar no condominio
fez movimentos para conhecer o local, se envolver com as pessoas e 0s assuntos do
condominio. H& algum tempo, numa época do dia das criangas resolveu promover uma
festinha no saldo de festas do condominio. Para a festa, trouxe doces e um aluno seu que
veio vestido de um personagem infantil, o Chapeleiro Maluco, para entreter as criancas.
Conta que a iniciativa foi um desastre. O “Chapeleiro Maluco” foi derrubado e pisoteado
pelas criancas ao subir em uma mesa para distribuir os doces. Para Charles, essas criancas
tem uma vida muito restrita, sem experiéncias ludicas que as facam transcender a
experiéncia do condominio e do bairro. Para ele € um problema de acesso a educacao.

Para concluir sobre a perspectiva de Charles, ao ser perguntado sobre como
definiria o condominio Azaleia, como roteirista, ele 0 compara ao Carandiru, presidio de
Sao Paulo que ficou conhecido por uma das maiores chacinas de detentos da histéria do
pais. Compara nao s6 pela violéncia latente e a inseguranca que inibe a liberdade das
pessoas, como pelo fato de ter “todo o tipo de gente”.

Podemos considerar a imagem forte que traz Charles ao comparar o Azaleia com
o Carandiru como a expressdo da dramaticidade prépria a sua visdo como artista. No
entanto, nos parece que ela destaca alguns elementos que apareceram nas entrevistas e na
observacdo do dia a dia do Azaleia, e que nos ajudam a entender um tipo de sociabilidade
que tem dificuldades em forjar sentidos de coletividade para o lugar. Incentiva um tipo
de vivéncia que valoriza a vida interna aos apartamentos, que evita a convivéncia nos
espacos externos do condominio.

Atraves dessas experiéncias, pretendemos destacar alguns efeitos da configuracdo
socioespacial dos residenciais MCMYV na constituicdo dos processos de moradia. A forma
construtiva assumida pela politica publica d& conta de interesses importantes para
projetos desta monta. Em primeiro lugar, da conta das necessidades quantitativas, sendo



os blocos de apartamentos uma boa solugéo para a producdo de uma grande quantidade
de unidades habitacionais, capazes de fazer frente ao déficit habitacional. Em segundo
lugar, proporciona uma boa margem de lucro ao capital privado que é responsavel pela
construgéo dos residenciais. Assim, os residenciais MCMV produzem uma convergéncia
entre os interesses do estado em viabilizar a producdo de moradias para a populacéo de
baixa renda e os interesses de lucro do capital imobiliario privado, relacdo essa que nem
sempre € convergente, mas que historicamente se mostrou muito ativa na configuragdo
das cidades modernas.

Do ponto de vista dos moradores dos espacos periféricos, as bases construtivas
nos termos dos condominios afetam a configuracdo espacial dos bairros, mas também as
dindmicas da sociabilidade dos mesmos. A presenca cada vez mais numerosa dos prédios
de condominio nas periferias impacta através do grande numero de pessoas que passam
a ocupar o espaco num curto espaco de tempo, sendo que muitas sem uma relacéo prévia
com o lugar. No processo de autoconstrucdo de casas e pequenos prédios, a ocupacgdo se
da em um tempo mais longo, pois a busca ao lugar é impulsionada por incentivos
publicos, certamente, mas muito por iniciativa das pessoas e das familias, que buscam 0s
lugares através de suas redes familiares, profissionais, em processos de migracdo do
campo para ou cidade ou mesmo de imigracdo. Como hipétese, o tempo da
autoconstrucdo seria um tempo mais propicio a constituicdo de lagos coletivos, onde
vinculos sociais permeariam de forma mais intensa a constitui¢do do territorio. Por outro
lado, o tempo curto da ocupacdo de massa proporcionada pelo modelo dos
residenciais/condominios imp@e a convivéncia mediada por normas, que sdo anteriores
aos lacos forjados no exercicio da vizinhanga, por exemplo, como balizadores da vida
coletiva. Neste caso, se sobressai elementos de individuagdo na configuracdo da
experiéncia do condominio, como aparece acima na descricdo da experiéncia dos
moradores.

Diante das varios dificuldades das normas de gestdo dos condominios, definidas pela
politica publica, de se estabelecerem como ordenamento para as relacdes coletivas do
condominio e da falta de lacos socias capazes de construirem consensos coletivos,
podemos dizer que o0s espacos comuns do condominio se tornam pouco atrativos, em
funcdo da inseguranca, do risco de violéncia, enfim, pela incapacidade de forjarem lagos
e sentidos em comum.

Considerac0es Finais

A nossa questdo inicial do texto é a de refletir sobre o desafio dos moradores do
residencial Azaleia, surgido de uma politica pablica, em tornar as unidades habitacionais
distribuidas um lugar de moradia. Ao finalizar o texto fica a certeza da necessidade de
aprofundamento, tanto em termos tedricos como de trabalho de campo. Porém, € possivel
reforgar o ponto de partida teérico e abrir um campo de reflexdes importantes diante dos
dados alcancgados no trabalho de pesquisa junto ao Residencial Azaleia.

Quanto aos conceitos, o de habitar nos parece central ao decidirmos que em nossa
pesquisa sobre a politica habitacional e seus efeitos pds-ocupacgédo, a perspectiva dos



moradores sera prioritaria. Isso por entendermos que o conceito de habitar nos coloca a
necessidade de pensar o espago construido, como coloca Ricouer, como a mediagéo entre
dois espagos, a qual “humaniza as coordenadas objetivas da geometria, a0 mesmo tempo
em que transforma e espaco abstrato em lugares de vida” (Silva, 2015:31). No mesmo
sentido, o habitar passa por um movimento de apropriagdo do espacgo, produzido pelo
desenvolvimento material e simboélico das praticas cotidianas, ou seja, “...habitar significa
dominar um espagco ou uma série de espacos por meio da execucao neles de préaticas
cotidianas” (Segaud, 2016: 124). Ao que nos parece e com base nos elementos trazidos
da realidade do Azaleia, as condi¢bes de producdo de identificagdo com o espaco,
importantes para a producdo de sentidos de pertencimento a um lugar, parecem dificeis
de serem contemplados, tendo em vista a experiéncia de seus moradores. Os dados
apontam para uma “recusa da rua” por partes dos moradores do Azaleia, ao enfatizarem
seus riscos e valorizarem os apartamentos e a domesticidade como o mais importante para
0 modo de vida do lugar.

Diante desta caracterizacao, que talvez precise de mais elementos de campo para
ser confirmada, gostaria de trazer alguns elementos para refletir sobre a especificidade da
sociabilidade no Azaleia.

Um primeiro elemento a destacar é que na paisagem da regido do Dunas, onde 0
Azaleia esta inserido, seguiu-se a construcdo do residencial Azaleia, nas margens do
bairro em que predominam casas de autoconstrucdo, uma série de outros residenciais, de
modelagem proxima ao do Azaleia (e do residencial Acacia, seu irmdo gémeo,
MCMV/faixa 1). A diferenca € que os outros condominios atendem a faixas de renda
mais alta e mantém a caracterizacdo padrdo de condominios, como uma portaria fechada
com porteiros contratados, controle de entrada e saida mais rigida no condominio, saldo
de festas em bom estado de conservagdo, etc. A presenca desses novos modelos
construtivos pode estar trazendo uma reconfiguracao ao bairro e talvez o afastamento da
populacdo de baixa renda para regides mais periféricas, repetindo uma dindmica
conhecida na configuracdo das periferias das cidades brasileiras.

Por outro lado, se pode pensar que essas mudangas na configuracdo espacial
trazem uma nova logica para 0 modo de vida das populacdes de baixa renda, em que o
fluxo entre diferentes lugares de moradia e a corresidéncia se coloque como uma
estratégia de reproducdo da vida, impactando no modo de habitar dos bairros populares.
E possivel perceber que o cotidiano dos moradores do Azaléia é impactado pela
intensificacdo da mobilidade proporcionada pela boa estrutura de transportes que serve
ao residencial, pelas novas tecnologias do transporte por aplicativo, pelo rapido acesso a
grandes vias e a espacos de comércio de grande porte. Essa possibilidade de mobilidade
faz com que o dia-a-dia e as praticas de consumo dos moradores nao fiqguem restritas ao
condominio ou mesmo ao bairro. A conexdo com outros espagos da cidade se incorpora
de uma forma mais facil ao cotidiano dos moradores, o que interfere nas formas de
sociabilidade e nas referéncias para a constitui¢do de pertencimento.

Um outro elemento a destacar da realidade dos moradores do Azaleia, € o efeito
da desigualdade social na convivéncia dos que experimentam no dia a dia do condominio.
A falta de recursos de muito dos moradores somada ao crescente “abandono monitorado”
dos 6rgéos oficiais no apoio aos processos de gestdo do condominio provoca muitas



dificuldades para a manutencdo das estruturas basicas para a reproducdo de uma vida
segura neste espaco. A inseguranca aparece de varias formas: a ameaca da violéncia do
trafico de drogas tanto nas relag6es do dia a dia como na ameaca de invasdo dos locais de
moradia; além das invasdes, hd os riscos legais para imdveis adquiridos no mercado
paralelo de venda de apartamentos e a série de ilicitos praticados na garantia do
fornecimento de energia e agua. As respostas para essa situacdo sao frageis e produzem
situacOes dificeis como a necessidade dos moradores assumirem fungdes como a de
porteiro/jardineiro/sindico e suas atribuicdes desmedidas, muitas das quais de
responsabilidade dos 6rgdos publicos. Se essas respostas mostram a capacidade de
moradores articularem relac6es de reciprocidade para dar conta dos desafios, elas também
acabam gerando relagfes autoritarias na conducdo da vida comum no condominio,
expressa no poder “carismatico” e centralizador da figura do sindico/porteiro do Azaleia.
Estas questdes afetam a mobilidade dos moradores de que faldvamos antes, estabelecendo
limites importantes (Jirdbn & Gémez, 2018) para as possibilidades de reproducéo de suas
vidas no dia a dia. Esses efeitos da desigualdade social estabelecem fronteiras fisicas e
simbolicas que podem levar a intensificacdo de processos de segregacdo social (Segura,
2006), inibindo as possibilidades que a inser¢cdo em espacos estruturados abre para o
acesso a servicos, consumo e trabalho.

Ao analisar a realidade dos moradores do residencial Azaleia percebe-se o dilema
estabelecido quando uma série de limitadores se estabelecem no cotidiano do
condominio, motivados pelos efeitos da desigualdade, os quais inibem fortemente os
“beneficios” de um modo de habitar concebido para produzir oportunidades. Para
justamente superar a inseguranca e a vulnerabilidade que historicamente marcam a vida
desses moradores.
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